Sygn. akt ITIT APa 15/14

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 20 stycznia 2015 1.

Sad Apelacyjny w Lodzi, III Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych

w skladzie:

Przewodniczacy: SSA Dorota Rzezniowiecka

Sedziowie: SSA Maria Padarewska - Hajn SSA Iwona Szybka (spr.)
Protokolant: st. sekr. sad. Joanna Sztuka

po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 14 stycznia 2015 r. w L.

sprawy T. K. (1) i W. Z. (1)

przeciwko (...) Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq w M.
o odszkodowanie (naruszenie zasady rownoS$ci w zatrudnieniu)

na skutek apelacji T. K. (1) i W. Z. (1)

od wyroku Sadu Okregowego w Plocku

z dnia 20 maja 2014 r., sygn. akt: VI P 19/13,

1. oddala apelacje;

2. nie obciqza powodoéw kosztami zastepstwa procesowego za II instancje.

Sygn. akt ITT APa 15/14

UZASADNIENIE

Powod T. K. (1) pozwem z dnia 5 listopada 2009 r. skierowanym przeciwko pozwanemu (...) Sp. z 0.0. z siedziba w
M. wniost,
m. in. o ustalenie, ze w miejscu pracy nie byla przestrzegana zasada rownego traktowania pracownikéw, uznanie, ze

strona pozwana nie przeciwdzialala stosowaniu wobec powoda nieréwnego traktowania, czym naruszyla art. 183% § 1
k.p., zasadzenie od strony pozwanej odszkodowania w kwocie 50.000 zt na podstawie art. 1834 k.p. W uzasadnieniu
wskazal, ze spdtka nieré6wno traktuje swoich pracownikéw réznicujac ich wedlug kryterium narodowosci i rasy,
czego przejawem w odniesieniu do powoda jest: wymdg znajomosci jezyka angielskiego i po§wiadczenia kwalifikacji,
czego nie wymagano od pracownikow koreaniskich, piastowanie stanowisk dyrektorskich przez pracownikow
koreanskich, mimo braku pozwolen na prace i kwalifikacji oraz arbitralne zmiany poczynionych na zebraniach ustalen
dotyczacych produkeji, nierespektowanie przez pracownikow koreanskich przepisow prawa pracy (spanie w pracy,
czeste nieusprawiedliwione absencje, praca pod wplywem alkoholu), wyplata pracownikom koreanskim wysokiego
wynagrodzenia, oplacanie ze §rodkéw spoltki pracownikom koreanskim calodziennego wyzywienia, zakwaterowania
wraz z rodzinami, prywatnej opieki medycznej, prywatnych szkoét amerykanskich dla dzieci, przelotow krajowych i
zagranicznych, czego nie zapewniano pracownikom polskim. Po ostatecznym sprecyzowaniu swoich roszczen powdd

domagal sie zasadzenia od pozwanej sp6iki na swoja rzecz kwoty 81.567 zt z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia



pozwu do dnia zaplaty z tytulu szkody, ktora poniést powod z tytutu nieré6wnego traktowania pracownikdéw w pozwanej
spolce.

Analogiczne zadanie zglosit W. Z. (1). Ponadto, podobnie jak powdd T. K. (1), wskazal na te same przejawy
niezasadnego roznicowania przez pozwang sytuacji polskich i koreanskich pracownikow, w tym w zakresie
wynagradzania oraz innych §wiadczen zwiazanych z praca, kierujac sie jedynie kryterium rasy i narodowosci. Po
ostatecznym sprecyzowaniu swoich roszczen powod domagat sie zasadzenia od pozwanej sp6lki na swoja rzecz kwoty
97.660 7zt z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaplaty z tytulu szkody, ktéra poniést powdd z
tytulu nieréwnego traktowania pracownikéw w pozwanej spolce.

W odpowiedzi na zadania powod6w pozwana spétka wnosita o oddalenie powodztw i zasgdzenie od powodoéw na swoja
rzecz kosztéw zastepstwa procesowego. W uzasadnieniu swojego stanowiska zakwestionowala naruszenie wobec
powodow zasady rownego traktowania, w szczeg6lno$ci zwigzane z kryterium rasowym lub etnicznym. Podniosla,
ze powodowie nie zajmowali stanowisk réwnorzednych do stanowisk zajmowanych przez obywateli koreanskich,
odpowiednio wyzej wynagradzanych.

Wyrokiem z dnia 26 pazdziernika 2012 r. wydanym w sprawie VI P 17/11 Sad Okregowy w Plocku w punkecie 1 podpunkt
b zasadzit od pozwanej na rzecz powoda T. K. (1) kwote 81.567 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 19 stycznia 2010
r. do dnia zaplaty tytulem odszkodowania za nieréwne traktowanie w zatrudnieniu; w punkcie 2 podpunkt b zasadzil
od pozwanej na rzez powoda W. Z. (1) kwote 97.660 zl z ustawowymi odsetkami od dnia 19 stycznia 2010 r. do
dnia zaplaty tytulem odszkodowania za nieréwne traktowanie w zatrudnieniu; w punkcie 4 rozstrzygnat o kosztach
naleznych Skarbowi Panistwa. Zdaniem Sadu Okregowego powodowie sprostali obowiazkowi dowodzenia. Powod T.
K. precyzujac swoje stanowisko odnidst swoja sytuacje w zakresie wynagrodzenia do sytuacji kierownika narzedziowni
Y. N,, za§ W. Z. do sytuacji kierownikéw produkeji P. In T. iY. Ik K. zajmujgcych podobne jak powodowie stanowisko
w strukturze pracowniczej pozwanej spolki.

W wyniku apelacji wniesionej przez pozwana spotke Sad Apelacyjny w Lodzi wyrokiem z dnia 22 marca 2013 r.
sygn. akt IIT APa 40/12 uchylil wyrok Sadu Okregowego w Plocku w zakresie punktow 1b, 2b i 4, przekazujac temu
Sadowi w tym zakresie sprawe do ponownego rozpoznania i pozostawiajgc rozstrzygniecie o kosztach postepowania
apelacyjnego. W uzasadnieniu Sad Apelacyjny wskazal, ze Sad I instancji nie rozpoznal istoty sprawy. Ustalenia
wymaga, jakie czynnoéci pracownicze faktycznie wykonywali T. K. (1) oraz Y. N., do ktérego powdd sie poréwnywal,
iloma pracownikami zarzadzal Y. N., jak byla jego odpowiedzialno$¢. Ponadto z materiatu dowodowego sprawy
wynika, ze brak jest umowy o prace z Y. N. od stycznia 2008r. do 28 czerwca 2009r. i wynagrodzen z okresu od
1 pazdziernika 2008r. do 31 maja 2009r, a Sad Okregowy przyjal, ze od 1 pazdziernika 2008r. do 31 maja 2009r.
wynagrodzenia Y. N. wynoszg tyle ile od dnia 1 czerwca 2009r. do 31 grudnia 2009r. Sad Apelacyjny wskazal rowniez
na konieczno$¢ poczynienia ustalen jakie czynno$ci pracownicze faktycznie wykonywal W. Z. (1) na stanowisku
kierownika produkecji, kto mu podlegal, jakie dzialy, czym réznila sie jego praca od K. Y. Ik oraz P. In T..

W piémie procesowym z dnia 9 lipca powodowi podtrzymali swoje stanowiska- T. K. (1) o zasadzenie od pozwanej
spolki na swoja rzecz kwoty 81.576 zl tytulem odszkodowania za nieréwne traktowanie w zatrudnieniu z ustawowymi
odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaplaty, W. Z. (1) o zasadzenie od pozwanej sp6lki na swoja rzecz
kwoty 97.660 zt tytulem odszkodowania za nieréwne traktowanie w zatrudnieniu z ustawowymi odsetkami od dnia
wniesienia pozwu do dnia zaplaty. Powodowi wniesli dodatkowo o zasadzenie od pozwanej na swoja rzecz kosztéw
postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego.

Po ponownym rozpoznaniu sprawy Sad Okregowy wyrokiem z dnia 20 maja 2014 r. wydanym w sprawie VI P 19/13
w punkcie 1 powodztwo oddalil, w punkcie 2 rozstrzygnat o kosztach, w ten sposob ze nie obciazyt powodow kosztami
procesu na rzecz pozwanego.

Sad Okregowy za podstawe rozstrzygniecia przyjal nastepujace ustalenia:  (...) spdlka z ograniczong
odpowiedzialnoécig z siedziba w M. jest przedsiebiorstwem zajmujacym sie produkcja czesci i podzespolow
elektronicznych. Spolka powstala w 2005 r. i jest spotka zalezng majacej siedzibe w K. F. A.. Specyfika produkeji



w powigzaniu z koreanskimi maszynami stosowanymi w procesie produkcji wymagala sprowadzenia koreanskich
specjalistow i powierzenia im funkgeji zarzadzajacych. Z K. przyjechalo okolo 15 specjalistow, ktorzy mieli za zadanie
przeszkolenie polskich pracownikéw i wdrozenie ich w proces produkcji. W sytuacji, gdy polski pracownik osiaga
poziom koreanskiego profesjonalisty, ten powraca do K., za$ Polak przejmuje jego obowiazki. Przez kilka kolejnych lat
spolka (...) rozwijala sie, polscy pracownicy byli szkoleni przez koreanskich. Obecnie spo$rod 15 oséb zarzadzajacych
przedsiebiorstwem narodowoSci koreanskiej zostalo 8, za$ ich obowigzki zostaly przejete przez polskich specjalistow.
W przedsiebiorstwie obowiazuje schemat organizacyjny. Potrzeba stworzenia tego rodzaju schematu wynikala z
uwarunkowan certyfikatu ISO. W sytuacji jakichkolwiek zmian na stanowiskach zarzadzajacych i specjalistow, zmiany
te powinny by¢ ujawnione w schemacie i nowy schemat powinie zosta¢ wlaczony do ISO. Schemat organizacyjny
w okresie zatrudnienia powodow ulegal zmianie, nie zawsze jednak odpowiadal aktualnym nazwom stanowisk i
zajmowanym przez nie osobom, nie ujmowal réwniez wszystkich stanowisk istniejacych w przedsiebiorstwie. Nie
ujawniono w nim stanowiska kierownika dzialu zaopatrzenia i dystrybucji, ktére zajmowat Y. N., mimo, ze w tym
czasie byl zatrudniony w spolce. Schemat odzwierciedla w zasadzie pionowa strukture organizacyjna - okresla
system podleglosci stuzbowej. Schemat organizacyjny nie okresla faktycznej struktury poziomej. Pomimo, iz pewne
stanowiska sa w nim graficznie zaznaczone na jednym poziomie, faktycznie nie sa réwnorzedne. Przykladowo na
jednym poziomie ujete sa stanowiska asystenta d.s. R&D i dyrektora finansowego, sa to jednak dwa rézne stanowiska.
Na czele przedsiebiorstwa (...) stoi prezes zarzadu. Funkcje te w czasie zatrudnienia powod6w pehil najpierw L.
S., a nastepnie od stycznia 2008 r. (réwniez obecnie) K. C. J.. Prezesowi zarzadu podlega bezposrednio kierownik
produkcji. Stanowisko to zajmowal najpierw L. J. , nastepnie P. In T., a od 8 lutego 2008r. zastgpit go Y. K. Ik. Y.
K. Ik przypisywano range dyrektora. Polecenie od prezesa spo6tki byly przekazywane wymienionemu. Prezes zarzadu
w kwestiach produkcji nie wydawal polecen do nizszych struktur podlegajacych Y. K. Ik. Dzial produkcji w zakladzie
pracy podzielony jest na kilka dzialéw produkeyjnych - wydzialow: pras, montazu, humax, lakiernia i pdp. Na czele
tych wydzialow stoja kierownicy: kierownik dzialu pras oraz kierownik dzialow montaz, humax, lakiernia i pdp.
Obydwaj podlegaja kierownikowi dzialu produkcji. Kierownik dzialu produkcji oraz kierownik produkeji sg ré6znymi,
odrebnymi stanowiskami.

T. K. (1) byl zatrudniony w (...) spdlce z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedziba w M. od 24 pazdziernika 2005r.
na podstawie trzech nastepujacych po sobie uméw o prace. Pierwsza zostala zawarta na okres préobny na okres
probny od dnia 24 pazdziernika 2005r. do 16 stycznia 2006r. Na podstawie tej umowy powdd zajmowal stanowisko
operatora pras za wynagrodzenie 849 zt brutto. Nastepnie strony zawarly umowe o prace na czas okreslony od 17
stycznia 2006r. do 17 stycznia 2007r., na podstawie, ktorej powod zostal zatrudniony na stanowisku operatora pras
za wynagrodzeniem 1.200 zl brutto. Aneksem nr (...) z dnia 1 wrze$nia 2006r. strony dokonaly od 1 wrzesnia 2006r.
zmiany w zakresie stanowiska i wynagrodzenia powoda na: mistrza - D. Pras za wynagrodzeniem 1.500 zl brutto. Z
dniem 1 wrze$nia 2006r. powdd otrzymatl rowniez dodatek funkcyjny w wysoko$ci 100 zt brutto. Ostatnia z uméw
obejmowatla okres od 18 stycznia 2007 r. do 31 stycznia 2012 r. Na jej podstawie powodowi powierzono stanowisko
asystenta kierownika produkcji d.s. Dzialu Pras za wynagrodzeniem 2.000 zl brutto plus premia uznaniowa. Na
podstawie aneksu nr (...) z dnia 31 grudnia 2007r. strony dokonaly zmiany stanowiska i wynagrodzenia powoda od
1 stycznia 2008r. na kierownika produkcji- D. Pras za wynagrodzeniem 2.500 z} brutto. Na podstawie ww. umow
byl zobowiazany do pracy w pelnym wymiarze czasu pracy. Od korica czerwca 2009r. T. K. (1) nie $wiadczyl pracy.
Przelozonym T. K. (1) byt dyrektor produkecji Y. K. Ik. Pow6d mial obowigzek stosowania sie do jego polecen. Powdd
mimo, ze od 18 stycznia 2007 r. zajmowal stanowisko asystenta dzialu pras faktycznie przez kilka miesiecy od lutego
2007r. do pazdziernika 2007r. - do czasu zatrudnienia W. Z. (1) - pelnil funkcje kierownika dziatu produkeji. Zar6wno
na stanowisku asystenta kierownika produkecji oraz kierownika produkeji T. K. (1) wykonywal te same czynnosci.
Dla powoda nie zostal sporzadzony pisemny zakres obowigzkow. Zajmowat sie planowaniem produkcji dla dzialu
pras i w zwigzku tym ustalal zapotrzebowanie materialowe. Wiedzial, gdzie w danym momencie znajdowaly sie TIR-
y z towarem i pod takim katem ustalal produkcje. Plany produkcyjne dla dzialu sporzadzal na podstawie planéow
sporzadzonych przez Y. K. Ik i w oparciu o plany przesylane przez kooperatoréw pozwanej sp6iki. Plany sporzadzone
przez powoda sprawdzal i ostatecznie akceptowal Y. K. Ik. Jezeli podejmowano decyzje o zmianach planéw produkcji
T. K. (1) musial dostosowaé plan produkcyjny dzialu pras do tych zmian. Powdd uczestniczyl réwniez w spotkaniach
produkeyjnych z udzialem kierownikéw innych dzialéw. Pomiedzy Y. K. Ik a powodem i W. Z. (1) zdarzaly sie spory o



planowanie produkgcji. Byly sytuacje, w ktérych Y. K. Ik pod koniec zmiany albo w nocy zmienial ustawienia maszyn.
T. K. (1) nie byl przelozonym dla Y. N.. Nie byl tez przelozonym dla pracownikow zatrudnionych w dziale. Zarzadzal
jedynie doborem obsady pracownikoéw na poszczegélnych maszynach tak, aby uniknaé absencji pracownika albo
niskiej produktywnosci. Jezeli jakas maszyna byla nieobsadzona T. K. (1) dokonywal wyboru, ktéry z pracownikow
czynno$ci przy pomocy tej maszyny wykona najlepiej. Zdarzalo sie, ze T. K. (1) dowozil pracownikoéw na produkcje
w weekendy wlasnym samochodem. Zarzadzal w ten sposéb grupa 30-40 pracownikéw. Byly to jedyne decyzje,
ktoére mogl podejmowaé wzgledem pracownikow. Poza tym typowal pracownikéw dzialu do zwolnienia - w zwigzku
z redukcja zatrudnienia lub tych, ktorzy stawili sie do pracy w stanie nietrzezwo$ci. Samodzielnie nie podejmowal
decyzji o ich zwolnieniu. Zdarzalo sie, ze T. K. (1) wykonywal osobiécie niektore czynnosci na dziale produkcji.
W razie potrzeby, tj. gdy nie byto pelnej obsady stanowisk produkcyjnych, $wiadczyl prace jako zwykly pracownik
produkeyjny. Poniewaz mial uprawniania do obstugi wézkéow widtowych, zdarzalo sie, ze za jego pomoca dostarczal
materialy z hali na dzial produkcji. Mialy miejsca sytuacje, w ktorych T. K. (1) wymontowywal matryce z maszyny.
Demontaz matrycy nie jest czynno$cia skomplikowana, polega na odkreceniem kilku $§rub. Powdd nigdy sam nie
naprawial matryc. Ponadto nie wymienial zadnych innych cze$ci maszyn, ktére ulegly uszkodzeniu. T. K. (1) urodzony
w (...) r. ukonczyl w 1994 r. zasadniczg szkole zawodowa w zawodzie tokarz. W 2000r. uzyskat uprawnienia kierowcy
wozkow widlowych, platformowych, spalinowych i akumulatorowych, w 2001r. uprawnienia do obslugi suwnic, za$
w 2003 r. ukonczyl kurs magazyniera. Przed podjeciem zatrudnienia w pozwanej spotce pracowal: w Zakladzie (...)
J. 0. wD. (01.12.2004 r. do 26.03.2005 r.) jako kamieniarz, pilarz, operator wozka widlowego, Zakladzie Uslug (...)
w D. (od o1 stycznia 2004 r. do 30 czerwca 2004 r.) jako pracownik leSny, Granity B. J. B. w Malwie (od 03 marca
2002 r. do 16 czerwca 2002 r.) jako kamieniarz — szlifierz, w Zakladzie Budowlanym (...) S.i A. K. w W. (10 wrze$nia
1999 r. do 10 grudnia 1999 r.) jako robotnik budowlany, w Zaktadzie Budowlanym (...) L. M. w W. (od 01 marca 1999
r. do 31 sierpnia 1999 r.) jako robotnik budowlany oraz w (...) sp. z 0.0. w Z. (od 01 sierpnia 1997 r. do 30 listopada
1997 r.). T. K. (1) w niewielkim stopniu postugiwat sie jezykiem angielskim.

W. Z. (1) zawart z (...) spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w M. dwie nastepujace po sobie
umowy o prace: na okres probny od 22 pazdziernika 2007 r. do 20 stycznia 2008 r. na stanowisku manager
produkcji za wynagrodzeniem miesiecznym 3.500 zl brutto oraz od 21 stycznia 2008 r. do 31.01.2010 r. na
stanowisku kierownika produkcji za wynagrodzeniem miesiecznym w kwocie 4.500 zl brutto. Ostatnia umowa ulegla
rozwigzaniu w dniu 26 wrze$nia 2009r. Faktycznie powod nie §wiadczyt pracy od lipca 2009r. z powodu zwolnienia
lekarskiego. Do obowigzkow W. Z. (1) jako manager produkcji nalezalo: organizacja pracy w dziale, akceptacja
planéw, planowanie produkeji, kontrola procesu, realizacja planéw, raportowanie i analiza produkcji, przygotowanie
i instrukeji, sporzadzanie zestawien. Mial uprawnienia do akceptacji planéw. Odpowiadal za: zapewnienie cigglosci
pracy, efektywno$¢ procesu, analize produkgji i efektywne wykonywanie powierzonych zadan. Jako bezposredniego
przelozonego na stanowisku manager produkcji wskazano dyrektora produkcji. Stanowisko W. Z. (1) zostalo
przypisane do dzialu produkcji. Pozwany nie ustalil pisemnego zakresu obowigzkéw dla powoda na stanowisku
kierownika produkcji. Jako kierownikowi produkcji powodowi podlegalo okolo 18 0s6b, w tym 4 pracownikow
biurowych, mistrzowie i brygadzi$ci. Bezpoérednim przelozonym W. Z. (1) byt Y. K. Ik. Pow6d zajmowal sie
planowaniem na okreS§lonym wycinka produkcji. W. Z. (1) zajmowal sie przygotowywaniem planu montazowego
oraz okreslal zapotrzebowanie na pracownikéw. Nie sporzadzal gléwnego planu produkeji dla zaktadu pracy. Plan
produkeyjny byl sporzadzany przez Y. K. Ik i przekazywany przez niego powodowi. Rowniez Y. K. Ik ostatecznie
akceptowal plany sporzadzane przez powoda. Zdarzalo sie, ze Y. K. Ik zmienial plany przygotowane przez powoda. W
sytuacji, gdy byla réznica zdan miedzy powodem a Y. K. Ik, spdr rozstrzygal prezes spolki. W przypadku, gdy prezes
byl nieobecny, decyzja Koreaniczyka nie podlegala zadnej dyskusji. W. Z. (1) nie byl uprawniony do podejmowania
samodzielnych decyzji co do zmian w produkcji w zakladzie pracy. W maju 2009r. Y. K. Ik mial problemy zdrowotne.
W zwiazku powyzszym polecono W. Z. (1), aby wraz z T. K. (1) sporzadzili wspolnie plan produkcyjny w zastepstwie za
wymienionego przelozonego. Po okoto dwbch tygodniach okazalo sie, ze plan jest nieprzydatny, poniewaz powodowie
sporzadzili go bez znajomo$ci wydajno$ci maszyn produkecyjnych. Powdd sporzadzal ponadto raporty z produkeji,
ktore przekazywal Y. K. Ik. Sporzadzal je w jezyku angielskim jako zestawienia kwartalne, pdélroczne i roczne dla dziatu
produkcji. Wykonywal tego rodzaju zestawienia rowniez za koreanskiego kierownika dzialu logistyki i materialow K. Y.
K. ztego wzgledu, ze wymieniony czesto przebywal w podrozach stuzbowych. Zastepstwo to zostalo mu polecone przez



Y. K. k. W. Z. (1) sporzadzal zestawienia wedlug koreanskiego wzorca raportu. W. Z. (1) bral udzial w spotkaniach z
klientami spotki, bedacymi odbiorcami produktéw pozwanej spétki, w tym z najwiekszym kontrahentem spoika (...).
W. Z. (1) urodzony w (...) r. ukonczyl piecioletnie studia magisterskie w Szkole Gléwnej Gospodarstwa (...) w W. na
Wydziale (...) i Produkcji na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji uzyskujac 1 lutego 2006 r. tytul magistra
inzyniera. Przed podjeciem zatrudnienia w pozwanej spolce pracowal od 3 kwietnia 2006 r. do 30 czerwca 2007 r. w
(...) Sp. z 0.0. w C. jako szef sekcji w dziale produkcji, a nastepnie pmc leader, a nastepnie w okresie od 7 lipca 2007r.
do 16 pazdziernika 2007r. w S. (...) na stanowisku quality leader. Zna dobrze jezyk angielski, w tym jezyk techniczny
specjalistyczny, ktorym poshuguje sie w stopniu komunikatywnym, swobodnie.

Y. N. zostal zatrudniony w (...) spolce z 0.0. od 11 grudnia 2006r. na podstawie pieciu umow o prace zwieranych
na czas okre$lony. Najpierw od 11 grudnia 2006 r. do 11 listopada 2007r. i od 13 listopada 2007r. do 11 stycznia
2008r. peknit funkcje kierownika dzialu zaopatrzenia i dystrybucji za wynagrodzeniem miesiecznym brutto 3.700 zl,
a na podstawie drugiej umowy za wynagrodzeniem 3.846 zl brutto. Na podstawie kolejnych uméw: od 29 czerwca
2009r. do 21 listopada 2009r., 22 listopada 2009r. do 27 czerwca 2010r. i od 28 czerwca 2010r. do 27 kwietnia
2012r. byl zatrudniony na stanowisku kierownika narzedziowni i utrzymania ruchu za wynagrodzeniem 4.000 zt
brutto. Pomiedzy 12 stycznia 2008r. i 28 czerwca 20009r. nie byl zwigzany z pozwang stosunkiem pracy. Faktycznie
tez nie Swiadczyl pracy, wyjechal w tym czasie do K.. Jako kierownik dziatu zaopatrzenia i dystrybucji Y. N., zgodnie z
pisemnym zakresem obowigzkow, byt zobowiazany do kontroli wychodzacych z magazynu produktéw sprzedawanych
klientom, kontroli materialéw przychodzacych oraz sktadowanych w magazynach oraz zarzadzania pracownikami
magazynu. Jego stanowisko okre§lono mianem menadzera i zostalo przypisane do dzialu sprzedazy. Jako kierownik
narzedziowni i utrzymania ruchu byl zobowiazany do zarzadzania zespolem oraz naprawy uszkodzonych form,
szkolenia lokalnych technikow w zakresie naprawy uszkodzonych form oraz w zakresie uzycia maszyn w celu
wyprodukowania zapasowych czeSci, szkolenia kierownikdéw oraz zespolu obstugi pras w zakresie odpowiedniego
umieszczania form w prasach oraz unikania uszkodzen form podczas procesu produkcyjnego. W tym czasie jego
stanowisko okre§lono mianem menadzera i zostalo przypisane do dzialu form. Y. N. faktycznie od poczatku
zatrudnienia w pozwanej spolce byl odpowiedzialny za stan narzedzi uzywanych do produkeji dla catego zakladu pracy
oraz za naprawe i utrzymanie matryc stuzacych do wytlaczania elementéw do telewizoréw dla calego zakladu pracy, w
tym réwniez dziahu, ktorym kierowal T. K. (1). W zakladzie pracy jest okolo 50-60 matryc. Dzial matryc stanowil cze$é
dzialu utrzymania ruchu. Przed dokonaniem naprawy matryca musiala by¢ wymontowana z maszyny i zawieziona na
stanowisko napraw. Jednak jako jedyny wiedzial jak naprawi¢ matryce. W sytuacji, gdy ulegta uszkodzeniu matryca w
maszynie znajdujaca sie w dziale podlegajacym T. K. (1), mégt on zlecié Y. N. jej naprawe. Y. N. byl przelozonym dla 6-7
0s6b. Osoby te byly odpowiedzialne za konserwacje maszyn. Zadna z tych oséb nie podlegata T. K. (1). Ma ponad 30-
letnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach pracy analogicznych jak zajmowane w przedsiebiorstwie pozwanego.
W aktach osobowych Y. N. zostal wymieniony przebieg jego pracy od 2004r. Urodzony w (...) r. Y. N. ukonczyt w 1976
r. Y. P.S. wY. wK.. Jest to wyksztalcenie na poziomie zawodowym. Przed zatrudnieniem u pozwanej pracowat w M.
P. wG. w K. (od 2004 do 2006) jako moudl manager, (...) w G. w K. (2002 — 2004) jako delivery & distribution (...),
w M. M. wG. wK. (0d 1998 do 2002) jako mould assist (...), w D. w B. w K. (od 1978 do 1998) jako mould technician.
Nie zna jezyka angielskiego. Poniewaz przebywa w Polsce od dluzszego czasu potrafi w tym jezyku wydawac jedynie
najprostsze polecenia.

Park I. zostal zatrudniony na podstawie umowy o prace zawartej na czas okre§lony od 13 grudnia 2006 r. do 23
listopada 2007 r. na stanowisku kierownika produkeji za wynagrodzeniem miesiecznym 4.332 zl brutto. W dniu
24 listopada 2007r. zawarto z nim kolejng umowe terminowa na stanowisku kierownika produkcji na okres od
24 listopada 2007r. do 23 listopada 2008 r. za tym samym, co poprzednio wynagrodzeniem, ktére na podstawie
aneksu do umowy zwiekszono od 1 maja 2008 r. do kwoty 8.642 zl brutto. Do jego obowiazkow jako kierownika
produkcji nalezalo przygotowanie dziennych raportow planéw produkeyjnych, zarzadzanie produkeja i dziennymi
wynikami produkeji, zabezpieczenie oraz naprawa maszyn produkcyjnych mechanicznych oraz elektrycznych i
szkolenie lokalnych technikéw w zakresie naprawy maszyn. Z dniem 14 kwietnia 2009r. zawarta zostala z I. P. kolejna
umowa o prace na stanowisku kierownika utrzymania ruchu na okres od 14 kwietnia 2009r. do 3 marca 2010r.
za wynagrodzeniem miesiecznym 10.000 zl brutto. Zgodnie z pisemnym zakresem obowigzkéow do P. I. nalezalo:



zarzadzanie zespolem utrzymania ruchu w celu wlasciwego funkcjonowania mechanicznych oraz elektrycznych
maszyn (prasy elektryczne, prasy spalinowe, sprzet automatyczny, przeprowadzanie okresowych prewencyjnych
prac utrzymania zespolu ruchu z zespolem, szkolenie lokalnych technikéw w zakresie napraw oraz utrzymania
pracy maszyn. Stanowisko P. I. zostalo przypisane do dzialu utrzymania ruchu, podlegal dyrektorowi finansowemu.
Faktycznie P. I. od poczatku zatrudnienia byl odpowiedzialny za utrzymanie ruchu w zakladzie pracy oraz peknil
funkcje kierownika produkecji. Drugg z wymienionych funkeji faktycznie pekit do lutego 2008r., kiedy wymienione
stanowisko objal zatrudniony od 8 lutego 2008r. Y. Ik K.. Pomimo tego nie dokonano zmian w zapisach umowy o
prace. Park I. jest odpowiedzialny za prace maszyn produkcyjnych, za ich naprawe. Formalnie jest bezpo$rednim
przelozonym dla 6 oséb, jednak faktycznie jest uprawniony do podjecia decyzji o zatrzymaniu produkeji w calym
zakladzie. W rzeczywistoSci jest glowa struktury mechanicznej zakladu pracy. Potrafi rozebrac na czeéci cala maszyne
i ponownie ja zlozy¢. Podlegle P. I. osoby zostaly przeszkolone przez niego osobiscie i zastepuja go tylko w czasie jego
nieobecno$ci, poza tym wymagana jest jego ciagla obecnos§¢ w zakladzie pracy. Wszystkie 6 podleglych mu oséb to
Polacy. W tej grupie nie bylo W. Z. (1). To co jest do zrobienia przekazywal rowniez Y. N.. Ma 40- letnie do§wiadczenie
w swojej dziedzinie. I. P. urodzil sie w (...) r. W 1980 r. ukonczyl inzynierie mechaniczng na N. S. T.. S. w S.. Wcze$niej
byl zatrudniony w (...) w D. w K. (01 maja 1991 r. do 30 marca 2002 r.) na stanowisku a/s general (...), w F. (...)
(01.04.1983 r. do 30.04.1991 r.) w S. w K. na stanowisku manager, w (...) w S. w K. na stanowisku staff.

Y. Ik K. zostal zatrudniony na stanowisku kierownika produkcji na podstawie umowy o prace z dnia 8 lutego 2008
r. zawartej na czas okre$lony od 8 lutego 2008 r. do 5 grudnia 2008 r. za wynagrodzeniem miesiecznym brutto
2.900 zl, ktére z dniem 1 marca 2008 r. podwyzszono w drodze aneksu z dnia 1 marca 2009 r. do kwoty 9.000 zl
brutto. Zatrudnienie Y. Ik K. na tym samym stanowisku bylo kontynuowane na podstawie kolejnej umowy o prace
zawartej na czas okre$lony od 14 kwietnia 2009 r. do 3 marca 2010 r. za wynagrodzeniem miesiecznym 10.000 z}
brutto. Zgodnie z zakresem obowigzkéw Y. Ik K. byl zobowiazany do przygotowania dziennych planéw produkcyjnych
dla calego zakladu, przekazywania ich managerom poszczegdlnych dziatow oraz kierownikom w celu wykonywania
kolejnych dziatan w dziale sprzedazy, zarzadzanie procesem produkeji oraz sporzadzanie sprawozdan na podstawie
raportow kierownikdéw i managerow poszczegdlnych dzialow, obliczanie zdolnosci produkceyjnej wszystkich maszyn
oraz szkolenie kolejnych manager6w oraz pracownikow w zakresie przygotowania planéw produkcyjnych. Stanowisko
Y. Ik K. zostalo przypisane do dzialu produkcji. Pisemny zakres czynnosci obowiazujacy Y. Ik K. pokrywal sie z
faktycznie wykonywana pracg. Y. Ik K. przygotowywal plany produkcyjne dla calego zakladu pracy i plan dostaw
materialéw do produkcji oraz towaru do klienta. Decydowal o ostatecznym ksztalcie tych planéw. Jezeli nawet
powodowie ukladali swoje plany szczegélowe, musialy one uzyskaé ostatecznie akceptacje Y. Ik Kima. Jezeli plany
produkeyjne nie zostaly wykonane, cel produkeji nie zostal osiggniety, obowigzkiem powodéw byto zaraportowanie z
jakiej przyczyny. Wymuszalo to kolejne zmiany w planie produkeji i wymagato podjecia przez Y. Ik K. odpowiednich
decyzji. Tylko w przypadku nieosiagniecia celu produkcji powodowie mogli wplynaé na zmiane planu produkcyjnego.
W zakladzie pracy jest okolo 45 pras i 50-60 matryc tylko Y. Ik K. mial wiedze odnoénie ich wydajno$ci. Ponadto
odpowiadat za kontakty z centrala pozwanej sp6tki w K. oraz z klientami, przede wszystkim L. E.. W spotkaniach z
klientami poza Y. Ik K. uczestniczyt rowniez W. Z. (1). Y. Ik K. odpowiadal ponadto za reklamacje od klientéw. Y. Ik
K. podlegal bezposrednio prezesowi spolki. Byt postrzegany jako dyrektor. Byl bezpo$rednim przelozonym dla W. Z.
(1) i T. K. (1). Mial prawo wydawaé im polecenia. Réwniez Y. Ik K. byl osoba, do ktérej powodowie skladali raporty
produkeyjne. Y. Ik K. urodzil sie w (...) r. W 1996 r. ukoniczyl G. T.. H. (...) w G. w K. w zakresie elektroniki, zas§ w 2005
r. uzyskal licencjata na G. 1 U. w G. w K. w zakresie computer information. Weze$niej pracowal w D. — yang (...) w G.
w K. (02 marca 2003 r. do 30 czerwca 2007 r.) na stanowisku production (...) oraz w T. w G. w K. (30 maja 2000 do
20 lutego 2003 r.) na stanowisku production assistant (...). W okresie bezposrednio poprzedzajacym zatrudnienie w
pozwanej spolce, pracowal w jej koreaniskim odpowiedniku - F. A. w W. w K. na stanowisku produktion (...) w okresie
od 26 czerwca 2007r. do 7 lutego 2008r.

Stan faktyczny w sprawie Sad Okregowy ustalil na podstawie zeznan §wiadkéw Y. H., Y. Ik K., P. L., czeSciowo zeznan
Swiadka A. J., czeSciowo zeznan powodow oraz w caloSci przestuchanego za strone pozwana K. C. J. oraz dokumentéw
wskazanych jako dowody.



Przyjmujac za podstawe ustalen zeznania §wiadkow zawnioskowanych przez pozwang spotke Sad mial na uwadze, iz
relacje te tworza zgodna, spdjna i logiczna calosé. Sad Okregowy ocenil, Ze wymienione osoby w spos6b obiektywny
przedstawily istotne informacje dotyczace zakresu obowigzkéow powoddéw oraz oséb do ktérych powodowie sie
poréwnywali, umiejscawiajac jednoczeénie stanowiska powodow w strukturze poleglosci stuzbowej. W szczegolnosci
wymienione osoby zgodnie zeznaly, ze powodowie podlegali bezposrednio kierownikowi produkcji Y. Ik K.. Relacja
ta cze$ciowo znajduje odzwierciedlenie w dokumencie okreslajacym zakres czynnoéci powoda W. Z. (1). Wynika z
niego, ze stanowisko powoda zostal przypisane do dzialu produkgcji, zas bezposrednim przelozonym jest dyrektor
produkcji. Faktem jest, ze w chwili zatrudnienia powoda, jak réwniez w okresie p6Zniejszym, jak wynika ze schematow
organizacyjnych stanowisko dyrektora produkcji nie funkcjonowalo w strukturze organizacyjnej, niemniej jednak w
taki sposéb- jako stanowisko szczebla dyrektorskiego postrzegano stanowisko zajmowane przez kierownika produkeji
Y. Ik K.. Do tego rodzaju ustalenia sklaniaja zeznania §wiadka Y. H. oraz P. I. oraz przestuchanego, kt6rzy okreélali Y. Tk
K. mianem dyrektora. W taki tez sposéb Y. Ik K. okreslil sam powo6d W. Z. (1). Wobec powyzszego jako niewiarygodna
Sad Okregowy ocenil ta cze$¢ zeznan powodow, z ktorych wynikajg wnioski odmienne. Zeznania powodéw Sad
ocenil jako nielogiczne wobec faktu, ze W. Z. (1), i tego powodd nie kwestionowal, mial obowiazek raportowania do
Y. Ik K., na jego polecenie wykonywal raporty w zastepstwie kierownika dzialu materialowego, jak réwniez to, ze
ostatecznym, jeSli chodzi o ksztalt planu produkcji przedsiebiorstwa bylo zdanie Y. Ik K.. Fakty te niesprzecznie
wynikaja po czesci rowniez z zeznan powoda T. K. (1), jak rowniez z zeznan Swiadka A. J.. Jesli zatem Y. Tk K. nie bylby
przelozonym powoda, zupelnie niewytlumaczalnym byloby wykonywanie przez W. Z. (1) czynnoSci w taki sposoéb i
w takim zakresie, w jakim wskazywal na to Y. Ik K.. Ponadto, jak wynika z zeznan zlozonych przez powoda w toku
pierwszego rozpoznania sprawy to od Y. Ik K. otrzymal polecenie pelienia dyzuréw do godziny 20.00, pracy w
nadgodzinach ponadto Y. Ik K. zatwierdzal zestawienia danych z czytnikow, wszelkie decyzje podejmowane wbrew
niemu stanowily podstawe do zwolnienia. Powdd stosowal sie do tych polecen, co byloby niewytlumaczalne w sytuacji,
gdyby Y. Ik K. zajmowal stanowisko réwnorzedne.

Jako wiarygodne Sad Okregowy ocenil zeznania przestuchanego za pozwana spotke (...) argumentujac, ze zeznania
te koreluja w caloSci z zeznaniami wyzej wymienionych §wiadkéw. Ponadto nie zachodza jaskrawe réznice co do
tych samych faktéw w zeznaniach ztozonych przez pozwanego w toku pierwszego jak i drugiego rozpoznania sprawy.
Czeéciowo za niewiarogodne Sad uznal zeznania (...) co do zakresu obowiazkéw powodoéw oraz usytuowania ich
stanowisk w strukturze organizacyjnej. W opinii sadu Okregowego relacje te w pewnych fragmentach granicza wrecz
z niedorzeczno$cig. Jako przyklad tego rodzaju sytuacji Sad wskazal zeznania §wiadka, w ktérych wywodzil tozsamosé
stanowisk pracy T. K. (1) oraz $wiadka P. I., a nawet tozsamo$¢ obowigzkow pracowniczych. W przypadku tych
zachodzily oczywiste i jaskrawe réznice co do posiadanych przez wymienionych poziomu wyksztalcenia, kwalifikacji
i doswiadczenia. Tego proby tego rodzaju poréwnan nie podejmowal sie nawet powod T. K. (1) jakkolwiek osobiscie
zainteresowany wynikiem sprawy. Pozostale twierdzenia Swiadka A. J. o poréwnywalnoéci stanowisk powodéw do
wskazywanych przez niego oséb Sad pomingl stwierdzajac, ze stanowia wyraz osobistej oceny $wiadka, nie za$
twierdzen o faktach. Jako niezgodne z prawda Sad Okregowy ocenil zeznania §wiadka A. J. w zakresie, w jakim zeznal,
ze narzedzia, za ktore byl odpowiedzialny Y. N. nie nadawaly sie do uzytku. Ten spos6b relacjonowania w opinii Sadu
sugeruje, ze wymieniony nie wywigzywal sie w sposéb nalezyty ze swoich obowigzkéw. Faktem jest natomiast, ze Y. N.
nie tylko nie otrzymal zadnej kary porzadkowej, ale po roku nienagannej pracy otrzymat nawet podwyzke pens;ji. Jesli
tego rodzaju sytuacja, o ktorej relacjonuje powdd mialaby miejsce, dzialania pracodawcy przyznajace pracownikowi
Swiadczacemu prace w sposdb naganny bylyby zupekie nieracjonalne. Jak wynika natomiast z zeznan przestuchanego
za strone pozwang pozwanego K. C. J. mialy miejsca sytuacje, w ktoérych pracownicy koreanscy Swiadczacy prace w
sposob wadliwy byli odsytani do K.. Sad podni6sl, ze gdyby stan narzedzi byl nieodpowiedni, wowczas nie moglyby
by¢ uzywane w procesie produkcji. To z kolei stawialoby pod znakiem zapytania mozliwo$¢ wykonania planéw
produkcyjnych. Tymczasem w swoich zeznaniach powodowie oraz Swiadek A. J. mocno akcentowali fakt wadliwego
planowania procesu produkcji, nie za$ braku Srodkéw - narzedzi lub materialéw do produkceji. Jako niewiarygodne
sg ocenil rowniez zeznania §wiadka A. J., z ktorych wynika, ze Y. N. nie byl w stanie samodzielnie naprawi¢ matrycy.
Zdaniem sadu relacje te sa sprzeczne z zeznaniami przestuchanego za strone pozwana K. C. J. oraz P. 1., z ktérych
wynika, ze Y. N. byl jedynym specjalista, ktory potrafil naprawic¢ matryce. Jezeli nawet powdd T. K. (1) z jaki$ przyczyn



dokonywal wymiany matrycy, co jak podkreslit Sad bylo czynnoscia nieskomplikowana, to z pewnoscia nie dokonywat
napraw juz samej matrycy. Takze niewiarygodnym wuznaniu Sadu jest to, iz wedle relacji A. Y. N. po kilkumiesiecznej
przewie w zatrudnieniu u pozwanej, po powrocie z K. §wiadczyt prace w sposéb nielegalny. Z akt osobowych Y. N.
wynika bowiem, Ze po przerwie tej podjat zatrudnienie w pozwanej spolce od dnia 29 czerwca 2009r. na podstawie
pozwolenia na prace wydanego na podstawie decyzji Wojewody (...) z dnia 3 czerwca 20009r. na okres od 28 czerwca
2009r. do 27 czerwca 2010r. Sad stwierdzil, ze nie jest takze prawda, ze Y. Ik K. zajmowal stanowisko kierownika
materialowego. Tego rodzaju twierdzen nie podnosili nawet powodowie.Sad ocenil, ze zeznania §wiadka (...) w
znacznej cze$ci cechuje stronniczo$é. Tego rodzaju ocene potwierdza fakt, iz pozostaja w analogicznym jak powodowie
sporze z pozwang spolke o roszczenia wynikajace z dyskryminacji. Sad wskazal, ze zeznania Swiadka A. J. zlozone w
toku pierwszego rozpoznania sprawy tylko w niewielkim zakresie przydaly sie do rozstrzygniecia sprawy.

Co sie tyczy zeznan §wiadkow M. K. (1), M. R. oraz K. S. i E. W. to Sad stwierdzil, ze nie przyczynily sie do wyjasnienia
istotnych dla sprawy okolicznoSci. W szczego6lnoSci na podstawie tych zeznan nie mozna poczynié jakichkolwiek
ustalenn odno$nie zakresu obowigzkéw, podleglosci stuzbowej oraz kwalifikacji posiadanych przez powodoéw oraz
0s6b, do ktérych powodowie poréwnywali sie. Jako nieprzydatne dla rozstrzygniecia sprawy Sad ocenit takze opinie
sporzadzone przez bieglego z zakresu rachunkowosci W. J..

Zeznaniom powodow Sad dal wiare jedynie w takiej czeSci, w jakiej daly sie one pogodzi¢ z materialem dowodowym
przyjetym za podstawe ustalen faktycznych. W relacjach tych wystepuja bowiem pewne sprzecznoéci i nielogicznoSci.
W szczegblnoéci r6znia sie relacje powoddéw zlozone w toku pierwszego oraz kolejnego rozpoznania sprawy - co do
zasad podleglosci stuzbowej, zakresu obowigzkéw powodoéw oraz poszczegoblnych osob, do ktérych odnosili swoje
stanowiska, jak rowniez zasad sporzadzania planéw produkcyjnych. Sad nie dal nadto wiary zeznaniom powoda T.
K. (1), w czesci, w jakiej zeznal, Ze bedac asystentem kierownika dzialu produkgcji juz woéwcezas odpowiadal za cala
produkcje, poniewaz w tym czasie nie byl o ani polskiego, ani tez koreanskiego kierownika produkcji. Sad podkreslil, ze
okres zajmowania przez powoda stanowiska asystenta to okres 18 stycznia 2007r.do 31 grudnia 2007r. Jak natomiast
wynika z relacji $wiadka Y. H., stanowisko kierownika produkcji zajmowat najpierw L. J., nastepnie P. In T., a ostatnio
K.Y.Ik. Relacje te majg odniesienie do dokumentow z akt osobowych. Z dokumentéw z akt osobowych P. In T. wynika,
ze zajmowal stanowisko kierownika produkecji poczawszy od dnia 13 grudnia 2006r., za$ bezpoSrednio nastepujacy po
nim K. Y. Ik objal to stanowisko od dnia 8 lutego 2008r. W konsekwencji Sad stwierdzil, ze wbrew temu co twierdzi
powdd stanowisko kierownika produkeji nigdy nie bylo wakujacym. Pow6d zatem nie mégt zajmowaé sie planowaniem
produkeji dla calego zakladu, za ktére to czynnoSci byli odpowiedzialni kolejno wymienieni koreanscy kierownicy. O
ile w ogo6le mozna méwié o planowaniu przez powoda produkcji, to tylko i wylacznie w odniesieniu do samego dziatu
produkeji i tylko w odniesieniu do okresu od lutego do listopada, kiedy to powdd przejSciowo pelnil obowiazki za R.
K., ktéry zrezygnowal ze stanowisko kierownika dzialu produkcji. Powyzsze fakty jednoznacznie znajdujg odniesienie
do relacji A. J. oraz §wiadka Y. H.. Wymienieni Swiadkowie zeznali rowniez, ze W. Z. (1) zastagpil T. K. (1) na tym
stanowisku.

W niewielkim tylko zakresie za przydatne dla ustalen faktycznych w sprawie Sad ocenil schematy organizacyjne.
Przede wszystkim dlatego, ze nie byly one aktualizowane w relacji do zmian os6b pracownikéw zatrudnionych na
poszczegodlnych stanowiskach, nie uyjmowaly rowniez wszystkich stanowisk aktualnie utworzonych w spélce. Schematy
te nie do konca réwniez odzwierciedlaly rodzaj stanowiska wzgledem faktycznie wykonywanych przez okreslonego
pracownika czynnoSci. Przykladem jest choéby stanowisko P. I., ktére w wcze$niejszym schemacie sporzadzonym
jeszcze pod rzadami prezesa L. S., a wiec co najmniej do stycznia 2008r., zostalo przypisane do dzialu utrzymania
dzialu utrzymania ruchu. Tymczasem, jak wynika z akt osobowych w tym czasie P. I. zajmowal stanowisko kierownika
produkeji w dziale produkcji, a dodatkowo zarzadzal utrzymaniem ruchu w zakladzie pracy. W schemacie tym nie
wymieniono réwniez kierownika produkcji, a ponadto Y. N., ktory juz woédwczas byl zatrudniony. Odmiennie niz
twierdzil to $wiadek A. J. przyczyng tego rodzaju pominiecia nie byl fakt nielegalnego zatrudnienia Y. N.. Nadto
jak wynika z zeznan przeshuchanego za strone pozwang K. C. J. wymienione schematy w zasadzie okreslajg system
zaleznoSci stuzbowej - strukture pionowa organizacji pozwanej spolki, nie okreslaja natomiast zalezno$ci w relacji
poziome;j.



W ustalonym stanie faktycznym Sad Okregowy uznal obydwa powoddztwa za nieuzasadnione. Sad Okregowy
wskazal na art. 18%¢ § 1 k.p. stanowigcy o prawie pracownikéw do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa

prace lub za prace o jednakowej warto$ci. Na podstawie za$ art. 183° § 3 k.p. pracami o jednakowej wartosci sa
prace, ktorych wykonywanie wymaga od pracownikéw poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych
dokumentami przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka i do$wiadczeniem zawodowym, a takze
poréwnywalnej odpowiedzialnoSci i wysitku. Przywolujac orzecznictwo Sadu Najwyzszego, w tym wyrok z dnia
18 wrzeénia 2008r. sygn. IT PK 27/08, Sad I instancji wskazal, ze za prace jednakowe przyjmuje sie prace takie
same pod wzgledem rodzaju, kwalifikacji koniecznych do ich wykonywania, warunkoéw, w jakich sa $wiadczone,
a takze - ilodci i jako$ci. Natomiast prace o jednakowej wartosci to prace rodzajowo rdzne, lecz jednoczeénie

podobne na tyle, by poréwnywa¢ je, stosujac kryteria okre§lone w art. 183 § 3 k.p. Owe kryteria to w pierwszym
rzedzie posiadanie przez pracownikow kwalifikacji, ktore albo sa potwierdzone dokumentami przewidzianymi w
odrebnych przepisach (tj. przepisach ustaw, rozporzadzen czy ukladéw zbiorowych pracy, precyzujacych wymagania
stawiane w tym zakresie osobom zatrudnionym na poszczegbdlnych stanowiskach), albo wynikaja z praktyki i
do$wiadczenia zawodowego. Uzupeliajacym elementem, przydatnym dla oceny wartoSci poréwnywanych prac, jest
tez odpowiedzialnoéé rozumiana jako rodzaj i skala negatywnych konsekwencji w postaci zagrozenia dla zycia i
zdrowia lub mienia albo sankcji karnych, dyscyplinarnych czy odszkodowawczych, jakie moga spotkaé pracownika w
przypadku niewla$ciwego wykonywania obowigzkow. Przestankg warto§ciowania pracy jest wreszcie towarzyszacy jej
$wiadczeniu wysilek fizyczny i psychiczny, mierzony iloécig wydatkowanej energii i stresu. Wszystkie za$§ wymienione
kryteria klasyfikacyjne powinny by¢ analizowane lacznie. Warunek jednakowego wynagrodzenia dotyczy zatem tych
przypadkoéow, gdy pracownicy posiadajg te sama ceche istotng, tzn. wykonuja taka samg prace lub prace tej samej
warto$ci. A contrario wysoko$§¢é wynagrodzenia pracownikéw, ktorych praca nie jest taka sama, ani nie posiada tej
samej warto$ci, moze by¢ zréznicowana. Zgodnie bowiem z art. 78 §1 k.p. wynagrodzenie za prace powinno by¢
jednak tak ustalone, aby odpowiadalo w szczegblnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednialo ilo$¢ i jako$é §wiadczonej pracy. Sad Okregowy zaznaczyl, ze powodowie
dochodzac zasadzenia na ich rzecz od pozwanej spotki odszkodowania z tytulu naruszenia zakazu dyskryminacji w
zakresie wynagradzania za prace, powinni udowodni¢, ze spelniaja jedng z wymienionych w art. 183° § 1 k.p. cech
istotnych w takim samym stopniu jak wskazany w pozwie pracownik zatrudniony na analogicznym stanowisku, a
mimo to w spos6b nieuzasadniony byli traktowani w sferze placowej gorzej od tegoz pracownika. Kwestia przejawéw
dyskryminacji powoddéw w wynagradzaniu winna by¢ odniesiona do kryterium pracy jednakowej warto$ci. Pomimo,
iz pelnione tak przez powodéw i ww. pracownikow koreanskich funkcje wiazaly sie z ich usytuowaniem w strukturze
organizacyjnej pracodawcy na rownych szczeblach, to przede wszystkim jednak roznily sie tak co nazewnictwa, jak i
zakresu spoczywajacych na nich obowigzkow. Poza odmiennoScia obowiazkdw rézny byl rowniez zakres kompetencji
tych pracownikow. Prace te juz chocby z tych wzgledéw nie byly wiec tozsame iloSciowo i jako$ciowo. Po ponownej
analizie sprawy Sad Okregowy doszed}l do przekonania, ze powodowie nie zdotali wykaza¢, ze wykonywali prace
jednakowej warto$ci w relacji do koreanskich pracownikoéw, do ktorych sie poréwnywali, a ich wynagrodzenie zostalo
uksztaltowane na nizszym poziomie niz wymienionych pracownikéw tylko i wylacznie ze wzgledu na kryterium
narodowosci.

T. K. (1) precyzujac swoje stanowisko odnidst swoja sytuacje w zakresie wynagrodzenia do Y. N.. Z kolei W. Z. (1)
odnibst swoja sytuacje w zakresie wynagradzania do P. In T. i Y. Ik K.. W ocenie Sadu poréwnania proponowane
przez powoddw sa nieadekwatne na gruncie ustalonego w sprawie stanu faktycznego. Sad Okregowy przypomnial,
ze T. K. (1) zajmowal najpierw stanowisko asystenta kierownika, a nastepnie kierownika dzialu pras. Incydentalnie
przez kilka miesiecy w 2007r. zajmowal wakujace stanowisko kierownika dzialu produkcji, do czasu objecia tej
funkeji przez W. Z. (1). Stanowiska te objal majac trzydzieéci pare lat. W tym samym czasie Y. N. faktycznie od
2006r. sprawowal funkcje kierownika narzedziowni i utrzymania ruchu. Zdecydowanie rézny byl przy tym zakres
obowigzkéw wymienionych, rézne bylo ich do§wiadczenie oraz zakres odpowiedzialnoéci. Pracownicze obowigzki
T. K. (1) ograniczaly sie jedynie do dzialu pras, dla ktérego mial za zadanie przygotowywac plany produkcyjne
na podstawie zalozen przekazanych mu przez przelozonego Y. Ik K.. Ostateczny kierunek planowanej produkcji
wyznacza jednak juz plan finalny. Zalozenia sporzadzane przez T. K. (1) stanowily pewien szczegdlny wycinek, baze



dla okresSlenia produkcji. Ostateczna akceptacja planu sporzadzonego przez powoda nalezala do Y. Ik K.. Powod
ponadto nie byt przelozonym dla zatrudnionych w dziale pras pracownikéw w takim sensie, ze nie mdgl im wydawaé
polecen stuzbowych. Powyzszemu ustaleniu nie przeczy fakt, iz to powdd wytypowal okoto 10 0s6b do zwolnienia
w zwiazku prowadzona przez zaklad pracy redukcja zatrudnienia lub w zwiazku z naruszeniem przez pracownikow
obowiazku §wiadczenia pracy w stanie trzezwoS$ci, bowiem wybér ten mial znaczenie tylko i wylaczenie opiniotworcze,
za$ ostateczna decyzja o zwolnieniu spoczywala w rekach innej osoby. Powod przed objeciem stanowiska czy to
asystenta kierownika, czy tez kierownika nie mial zadnego do§wiadczenia na tego rodzaju stanowisku, jak rowniez
na stanowisku zwigzanym z planowaniem produkcji. Przed podjeciem zatrudnienia w pozwanej spblce pracowat w
réznego rodzaju przedsiebiorstwach zajmujac stanowiska pracy charakterystyczne dla szeregowych pracownikéw
fizycznych- przykladowo kamieniarz, pilarz, operator wozka widlowego, pracownik lesny, robotnik budowlany. Nie
uzyskal rowniez wyksztalcenia na takim poziomie, ktére pozwalaloby na przeniesienie na niego odpowiedzialno$ci za
proces produkceyjny.

Dalej Sad Okregowy odnibst sie do przymiotéw osobistych Y. N.. Podkreslil, ze wprawdzie wymieniony analogicznie
jak powdd uzyskal wyksztalcenie na poziomie zawodowym oraz nie potrafil komunikowac sie w jezyku angielski,
niemniej jednak byl postrzegany jako specjalista wysokiej klasy. Urodzit sie w (...)r. i posiadal ponad 30- letnie
do$wiadczenie w dziedzinie swojej specjalizacji. W czasie zatrudnienia w pozwanej spolce byt odpowiedzialny
za stan narzedzi oraz wycinek dzialalno$ci dzialu utrzymania ruchu - za stan matryc wykorzystywanych we
wszystkich urzadzeniach wykorzystywanych w procesie produkeji. Sad zaznaczyl fakt, iz ten zakres obowigzkow i
odpowiedzialnoéci Y. N. mial zasieg globalny, w tym sensie, ze odnosil sie do calo$ci zakladu pracy. Y. N. byl réwniez
jedyna osoba w zakladzie pracy, ktéra byla w stanie naprawi¢ matryce. OkolicznoSci tej nie przecza zeznania powoda T.
K. (1), zktorych wynika, ze sam dokonywal wymiany matryc, bo wymiana polegala na. Nawet jesli tego rodzaju sytuacje
mialy miejsce, to kwestia odkrecenia matrycy, jak wynika z kolei z zeznan przestuchanego za strone pozwana prezesa
spolki to kwestia odkrecenia kilku Srub. Czym innym jest juz natomiast naprawa samej matrycy, ktora jest czynno$cia
skomplikowang. Czynno$¢ tak jak wynika z zeznan prezesa spotki wymagala wiedzy i zrecznosci, a przed wszystkim
natychmiastowej reakcji. W chwili, gdy matryca ulegla uszkodzeniu rozpoczynal sie wyscig z czasem. W przeciwnym
przypadku sytuacja ta grozi przestojem dla produkeji, a co logiczne moze wigzac sie ze stratami dla pozwanej spo6iki.
Nie jest zatem zasadnym marginalizowanie przez strone powodowa roli jaka odgrywal Y. N. dla dzialalnoéci catego
zakladu pracy.

Sad Okregowy stwierdzil, Ze brak jest réwniez adekwatnych poréwnan w przypadku W. Z. (1). W opinii Sadu
odniesienia dla poziomu wynagrodzenia powoda nie stanowi poziom wynagrodzenia uzyskiwanego przez Swiadka
Y. Ik K.. Zaréwno powdd jak i wymieniony pracownik legitymowali sie wyzszym wyksztalcenie i w zasadzie mozna
powiedzieé, ze byt to jedyny punkt styczno$ci miedzy nimi. Zasadnicza kwestia, ktora juz a limine dyskwalifikowala
mozliwo$¢ dalszego zréwnania ich pozycji byl fakt, iz to powo6d byl podwladnym Y. Ik K., co wynika niesprzecznie
z zeznan wszystkich swiadkéw zawnioskowanych przez strone pozwang oraz przestluchanego za pozwang spotke
prezesa. Powdd zajmowal stanowisko kierownika dzialu produkcji, a raczej dzialéw produkeji natomiast wymieniony
pracownik pochodzenia koreanskiego byt kierownikiem produkcji jako takiej. Faktycznie, jak wynika z zeznan $wiadka
Y. H. oraz przestuchanego za strone pozwang K. C. J. jego stanowisko bylo postrzegane bardziej jako dyrektorskie
niz kierownicze. Odmiennie niz twierdzil to powo6d W. Z. (1), mial ono obowigzek stosowania sie do polecen Y. Ik
K. i polecenia te wykonywal. W szczegblnosci powdd sporzadzal plany produkcyjne, jednakze tylko w odniesieniu
do pewnego wycinka dzialalno$ci pozwanej spotki- dla dzialu produkeji. Plany te sporzadzal w oparciu o wytyczne
przekazane mu przez Y. Ik K.. Znaczacym jest, ze w przypadku réznicy zdan pomiedzy W. Z. (1) a jego przelozonym,
ostatecznie rozstrzygajaca byla decyzja Y. Ik K.. Decyzje Y. Ik K. mdg} zmieni¢ jedynie prezes pozwanej spotki. W.
Z. (1) nie byl uprawniony do samodzielnego podejmowania decyzji produkcyjnych. Wszak z zeznan A. J. wynika,
ze w sytuacji, gdy prezes spolki byl nieobecny, decyzja Koreanczyka nie podlegata zadnej dyskusji. Kazdorazowo
plan sporzadzany przez powoda wymagal ostatecznej akceptacji przez Y. Ik K.. Ponadto to Y. Ik K. sporzadzal plan
produkeyjny dla calego zakladu pracy, plan dostaw materialéw do produkeji oraz dostaw do klienta. Powierzenie Y.
Ik K. tego rodzaju obowigzku wynikalo z faktu, iz jako jedyny mial wiedze co do wydajnoéci maszyn produkeyjnych.



Znaczenia roli Y. Ik K. dla dzialalnoéci zakladu pracy nie ujmuje zdaniem Sadu Okregowego fakt, w $wietle ktérego
powodom W. Z. (1) i T. K. (3) powierzono sporzadzenie planu produkcyjnego w czasie nieobecnosci Y. Tk K. w
maju 2009r. Bylo to zdarzenie jednostkowe, wywolane potrzeba zastepstwa wymienionego, nieobecnego z przyczyn
zdrowotnych. Ponadto jak sie okazalo plan produkcyjny sporzadzony przez powodéw byl nieprzydatny przede
wszystkim z tego wzgledu, ze nie posiadali wiedzy odno$nie wydajno$ci maszyn produkecyjnych.

Sad podkreslil, ze rowniez to Y. Ik K. byt osoba do ktorej raportowal powdd i wskazywat przyczyny niewykonania
celu produkcyjnego. Tego rodzaju zestawienia powodd sporzadzal réwniez na polecenie Y. Ik K. w zastepstwie za
kierownika dzialu materialowego K. Y. K., ktory czesto przebywal w podrézach stuzbowych. Poza tym Y. Ik K. byt osoba
odpowiedzialna za kontakty z kontrahentami, powdéd W. Z. (1), jedynie uczestniczyt w tych spotkaniach. Zdaniem Sadu
nie jest to niczym nadzwyczajnym. Znajac zapotrzebowanie na produkty pozwanej spotki powo6d dzieki tej wiedzy mial
okazje sporzadzenia optymalnego planu produkcji. Y. Ik K. by} takze osoba odpowiedzialng za reklamacje klientow.

Rowniez na niekorzy$é powoda w uznaniu Sadu Okregowego wypadlo poréwnanie do$wiadczenia zawodowego obu
pracownikow. W. Z. (1) w okresie poprzedzajacym zatrudnienie - w okresie od kwietnia 2006 do 2007 pracowal w
(...) sp. z 0.0. na stanowisku szefa sekcji w dziale produkcji oraz (...) leader, przez okres 3 miesiecy w S. (...) na
stanowisku leader. Pozostaly okres zatrudnienia z lat 2002-2006 nie zostal udokumentowany, nie wiadomo jakiego
rodzaju stanowiska pracy zajmowal powdd. Tymczasem Y. Ik K. ma doswiadczenie na stanowiskach zwiazanych z
produkcja. Pracowal na tych stanowiskach juz od 2000r., w czasie studiéw na G. 1 U. w G. w K. (ktére ukonczyt w
2005t.). Od 26 czerwca 2007r. do 7 lutego 2008r. byt zatrudniony w koreanskiej F. A.- spolce nadrzednej w wzgledem
A. w M.. Z racji tego w pozwanej spolce odpowiadal rowniez za kontakty z centrala.

Za nieadekwatne do poréwnania sytuacji powoda W. Z. (1) Sad uznal stanowisko zajmowane przez P. I.. W okresie do
lutego 2008r. Park I. zajmowal stanowisko kierownika produkgji, zblizone do stanowiska swojego nastepcy Y. Ik K., z
ta jednak r6znica, ze poza kwestiami produkeji na §wiadku P. I. od poczatku jego zatrudnienia spoczywala dodatkowo
odpowiedzialnoé¢ za utrzymanie ruchu maszyn w calym zakladzie pracy. Y. Ik K. przejat stanowisko zajmowane
dotychczas przez P. I.. W wyniku tego w gestii P. I. pozostaly sprawy zwigzane wylacznie z utrzymaniem ruchu, za$'Y.
Ik K. przejal sprawy produkeji. W tej sytuacji Sad Okregowy wywiodt wniosek, ze pomiedzy charakterem stanowiska
pracy powoda W. Z. (1) oraz P. 1. nie bylo zadnego punktu stycznego. Dodal przy tym, ze P. 1. jest wysokiej klasy
specjalista. Ukonczyl nie tylko studia w zakresie mechaniki, lecz posiada réwniez ogromne, bo 40-letnie do§wiadczenie
w tej dziedzinie. Park I. jedna swoja decyzja mogt wstrzymaé produkcje w calym zakladzie pracy. W zasadzie byl osoba
niezastepowang. Szkolil polskich pracownikéw, lecz nawet po kilku latach szkolenia byli w stanie go zastapic tylko
przy niektorych czynnos$ciach. Park I. ma ogromne umiejetnosci. Jak wynika z zeznan przestuchanego za pozwana
spolke prezesa potrafi rozlozy¢ maszyne na czeSci i powrotem ja zlozy¢. Sad przyjal, ze z zebranego w sprawie materialu
dowodowego nie wynika, aby pow6d mial tego rodzaju umiejetnosci i wiedze. Nie ma wyksztalcenia technicznego.
Studia, ktore ukoniczyt dotycza zarzadzania i inzynierii produkeji. Daja zatem wiedze o procesie produkcji, jednak z
perspektywy menadzera. Powdd nie ma przy tym tak dlugoletniego dos§wiadczenia zawodowego.

W rezultacie Sad Okregowy przyjal, ze przedstawiony powyzej rodzaj zajmowanych stanowisk, zakres obowigzkow
i odpowiedzialno$ci powodéw oraz oséb, do ktérych powodowie sie poréwnywali jest diametralnie rézny. Brak
jest przez to podstaw do stwierdzenia, ze powodowie wykonywali jednakowa prace lub prace jednakowej wartoSci.
Tym samym wynagrodzenie powodow oraz pracownikéw koreanskich moglo byé¢ zréznicowane. Sad zaznaczyl, ze
faktem jest, ze wynagrodzenie pracownikéw koreanskich P. I., Y. Ik K. i Y. N. zostalo ustalone na wyzszym poziomie
w relacji do wynagrodzenia powodéw. Mialo to jednak swoje racjonalne uzasadnienie poparte przede wszystkim
do$wiadczeniem i kwalifikacjami tych pracownikéw. Faktem, ktéry w opinii Sadu zasluguje na uwage jest takze
to, ze powstala w 2005 r. (...) spolka (...) stanowi spolke zalezna od jej koreanskiego odpowiednika. Oczywistym
jest, ze na etapie rozwoju spolki, ktory przypadal w czasie zatrudnienia powodow w proces zarzadzania nia mogli
by¢ zaangazowani ci pracownicy, ktorzy posiadali wiedze o technologiach produkcji i maszynach wykorzystywanych
w pozwanej spoOlce. Wiedze te posiadali pracownicy koreanskiego pochodzenia i to od niech polscy pracownicy
stopniowo czerpali swoja wiedze. Sad stwierdzil, ze nieuzasadnionym w tej sytuacji bytoby przyznanie pracownikowi



mniej do$wiadczonemu i wykwalifikowanemu wynagrodzenia na poziomie zblizonym lub réwnym wzgledem
pracownikdw, ktérzy cechy te posiadali w wiekszym stopniu. Tego rodzaju byla réwniez polityka pozwanej spoiki.
Zdaniem Sad brak jest podstaw do twierdzenia, ze powodowie w zakresie wynagrodzenia byli traktowani mniej
korzystnie tylko i wylacznie w oparciu o kryterium narodowosciowe. W konsekwencji, wobec nie udowodnienia przez
powodow okolicznosci dyskryminacji w wynagradzaniu, Sad orzekt o oddaleniu powddztw.

O kosztach Sad Okregowy orzekl na podstawie art. 102 k.p.c.
Apelacje od powyzszego wyroku wniesli powodowie zarzucajac:

- sprzeczno$¢ istotnych ustalen Sadu z treScig zebranego w sprawie materialtu dowodowego poprzez uznanie, iz
powodowie nie udowodnili okoliczno$ci dyskryminacji w zatrudnieniu,

- istotne naruszenie przepisu prawa procesowego tj. art. 233 § 1 k.p.c. poprzez przekroczenie granic swobodnej oceny
dowodow i dowolna ich ocene w zakresie oceny zeznanh $wiadka A. J., zeznan stron postepowania, w tym zeznan
powoda, jak tez przekroczenie granic swobodnej oceny dowodow w zakresie oceny wiarygodno$ci dokumentéw -
znajdujgcych sie w aktach sprawy schematéw organizacyjnych pozwanej spotki,

- istotne naruszenie przepisu prawa procesowego tj. art. 386 § 6 k.p.c. poprzez pominiecie przez Sad I instancji oceny
prawnej i wskazan co do dalszego postepowania wyrazonych w wyroku Sadu drugiej instancji,

- naruszenie przepisu prawa materialnego, to jest art. 183 § 1 k.p. poprzez niewlaéciwe zastosowanie w postaci
uznania, iz praca obu powodéow nie spelniala kryterium placy o jednakowej wartoSci w stosunku do pracownikéw
koreanskich (Y. N., P. In T. i Y. Ik K.), a takze uznanie, iz w ustalonych przez Sad okoliczno$ciach sprawy nie doszlo
nieuzasadnionego dyskryminowania powodow w zakresie warunkéw wynagradzania.

Wskazujac na powyzsze powodowie wnie$li o zmiane zaskarzonego wyroku i zasadzenie na rzecz T. K. (1) 81.567 zti na
rzecz W. Z. (1) kwoty 97.660 z1 z ustawowymi odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaplaty oraz zasadzenie od
strony pozwanej kosztow postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych za obie
instancje, ewentualnie o uchylenie zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania sagdowi I
instancji.

W uzasadnieniu skarzacy podniesli, ze w uzasadnieniu do wyroku z dnia 22 marca 2013r., uchylajacym
orzeczenie Sadu Okregowego w Plocku po raz pierwszy rozpoznajacego ich sprawe, Sad Apelacyjny w Lodzi
udzielil wigzacej oceny prawnej i przesadzil fakt wystepowania nieréwnosci w wynagrodzeniach zatrudnionych
u pozwanej pracownikoéw polskich i koreanskich. Zdaniem skarzacych w sytuacji, gdy Sad Apelacyjny przesadzil
fakt dyskryminacji, to na pozwanym ciazyl obowiazek wykazania, ze roznicowanie wynagrodzen pracownikow
wykonujacych jednakowa praca jest podyktowane obiektywnymi dowodami. Obowigzkowi temu pozwany nie
podolal. W ocenie skarzacych kluczowe znaczenie maja zeznania $§wiadka A. J. i samych powodow, z ktorych
wynika jednoznacznie, iz praca pracownikoéw polskich oraz koreanskich na stanowiskach kierowniczych polegata na
zarzadzaniu. Skarzacy podniedli, ze trudno jest dokonaé oceny kierownika dzialu pras z kierownikiem narzedziowni
w sytuacji, gdy odpowiadajg za inny zakres czynnos$ci produkeyjnych, chociaz obaj wykonuja czynnos$ci polegajace
na zarzadzaniu. Zdaniem skarzacych z caloSci zgromadzonego materialu dowodowego wynika jednoznacznie, iz
faktyczne zakresy obowigzkow powoddéw byly dalece wieksze niz zakresy obowiazkéw pracownikéw narodowodci
koreaniskiej. W tym zakresie jako bardzo istotne skarzacy ocenili schematy organizacyjne, ktére na potrzeby
postepowania dostarczyta sama strona pozwana. Z schemat6éw tych wynika bowiem, iz W. Z. (1) jest pracownikiem na
takim samym poziomie jak: P. 1.1 K. Y. Ik a T. K. (1) pracownikiem na takim samym poziomie jak Y. N.. Uzasadniajac
zarzut naruszenia art. 233 k.p.c. skarzacy nie zgodzili sie z oceng Sadu Okregowego, ktéry zeznania Swiadka A. J. i
zeznania powodow uznal za niewiarygodne a zeznania Swiadkoéw narodowoéci koreanskiej za w pelni wiarygodne. Nie
zgodzili sie takze ze stanowiskiem Sadu, ktory schematy organizacyjne pozwanej spolki nie uznal za majace istotne
znaczenie. Wskazali na zeznania §wiadkdow M. K. (2) i M. R., z ktérych wynika, ze pow6d nie umieszczania okre§lonych



stanowisk na schematach organizacyjnych byl taki, ze cze$¢ pracownikéw narodowosci koreanskiej (wykonujacych
faktycznie prace w pozwanej spolce) nie posiadata wymaganego pozwolenia na prace w Polsce.

W odpowiedzi na apelacje powodéw, pozwana wniosla o ich oddalenie i zasadzenie od powodéw kosztoéw zastepstwa
procesowego za druga instancje.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje:
Apelacje sa bezzasadne i podlegaja oddaleniu albowiem Sad Okregowy wydal trafne rozstrzygniecie.

Istota niniejszej sprawy bylo ustalenie, czy istnieja podstawy do zasadzenia na rzecz powoddéw T. K. (1) i W.

Z. (1) odszkodowania przewidzianego w art. 1834 k.p. z tytulu naruszenia przez pozwanego pracodawce zasady

niedyskryminacji, ktérego skutkiem bylo niekorzystne uksztaltowanie wysokoSci wynagrodzenia powodow. Swoje

roszczenia powodowie wywiedli z przepisu art. 183* § 1 k.p. nakazujacego pracodawcy réwne traktowanie pracownikow
w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczeg6lnosci bez wzgledu na ple¢, wiek, niepelnosprawnosé, rase,
religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$§é zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualna, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokre$lony albo w pelnym lub w niepelnym
g%

wymiarze czasu pracy. Zgodnie z art. 18°” § 1 pkt. 2 k.p. za naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,

z zastrzezeniem § 2-4, uwaza sie réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku przyczyn

okreslonych w art. 183? § 1, ktérego skutkiem jest w szczego6lnosci niekorzystne uksztaltowanie wynagrodzenia za prace
lub innych warunkéw zatrudnienia - chyba ze pracodawca udowodni, ze kierowatl sie obiektywnymi powodami.

Niekorzystne uksztaltowanie wynagrodzenia za prace stanowi zatem naruszenie zasady roéwnego traktowania w
zatrudnieniu tylko wtedy, gdy jest skutkiem réznicowania sytuacji pracownikéw z jednej lub kilku wskazanych
wyzej przyczyn (art. 1830 § 1 pkt 2 k.p.), co musi byé¢ uwzglednione przy wykladni art. 18%° § 1 k.p., zgodnie z
ktorym pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej
wartoéci. Pracami za$ o jednakowej wartosci, zgodnie z art. 18%¢ § 3 k.p., sa prace, ktérych wykonywanie wymaga
od pracownikdéw poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w
odrebnych przepisach lub praktyka i do$wiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnodci i
wysitku. Przy czym, jak to wynika z licznego orzecznictwa Sadu Najwyzszego, rowno$¢ nie jest tozsama z rownym
traktowaniem, moze bowiem wymagaé¢ odmiennego potraktowania w celu wyréwnania szans lub zapewnienia
rownych rezultatow, albo finansowego nagrodzenia i motywowania najlepszych pracownikéw. Mozliwe jest zatem, jak
stwierdzil Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 3 czerwca 2014 r. sygn. III PK 126/13 (opubl. LEX nr 1487089), odmienne
potraktowanie pracownikéw w zakresie zatrudnienia, w tym wynagradzania. Musi jednak ono wynikaé z uzasadnionej
potrzeby, dla ktorej dopuszcza sie taka dyferencjacje. W orzecznictwie prezentowane jest nadto jednolicie stanowisko,
ze w sporach, w ktorych pracownik wywodzi swoje roszczenia z naruszenia wobec niego zakazu dyskryminacji, to
na powodzie ciazy obowiazek przytoczenia takich okoliczno$ci faktycznych, ktére uprawdopodobnia nie tylko, zZe jest
wynagradzany mniej korzystnie od innej osoby (innych oséb), ale i ze to zr6znicowanie bylo spowodowane zakazang
przez prawo przyczyna. Dopiero w razie uprawdopodobnienia tych okolicznoS$ci, pozwany pracodawca musiatby
wykazadé, ze r6znicujac sytuacje zarobkowa powoda i innych pracownikéw kierowal sie racjonalnymi i sprawiedliwymi
kryteriami owej dyferencjacji (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 14 maja 2014 r. sygn. II PK 208/13, opubl. LEX
nr 1477443; a takze przywolany wcze$niej wyrok z dnia 3 czerwea 2014 r. sygn. III PK 126/13). Postawienie sprawy w
takiej plaszczyznie wymagalo od powodéw wykazania, ze doszlo do nieréwnego ich traktowania przy wynagradzaniu
za wykonywanie pracy jednakowej lub jednakowej wartosci.

Ja wynika z akt sprawy, w tym z apelacji, pow6d W. Z. (1) uwaza, ze wykonywal prace o jednakowej wartoéci co P. In
T. (od 1 listopada 2007r. do 77 lutego 2008r.) oraz Y. Ik K. (od 8 lutego 2008r. do 26 wrzes$nia 2009r.), a powod T. K.
(1), ze wykonywal prace o jednakowej wartosci co Y. N. (od 1 pazdziernika 2007r. do 30 czerwca 2009r.)



Sad Apelacyjny w pehlni podziela tak ustalenia faktyczne jak i ocene prawna dokonang przez Sad Okregowy w
zaskarzonym wyroku. Zdaniem Sadu Odwolawczego Sad I instancji oparl swoje rozstrzygniecie na logicznych, jasnych,
jednoznacznych ustaleniach i ocenach, skutkujacych trafnym uznaniem, ze w odniesieniu do powodéw nie doszlo do
naruszenia przez pracodawce zasady niedyskryminacji.

W pierwszej kolejnosci odnieé¢ sie nalezato do podniesionego w obydwu apelacjach zarzutu jakoby Sad Apelacyjny w
kasatoryjnym wyroku z dnia 22 marca 2013 r. przesadzil kwestie istnienia u pozwanego dyskryminacji pracownikow
w zakresie ich wynagradzania. Argumentacja skarzacych nie znajduje poparcia, gdyz wbrew zarzutom skarzacych
rozstrzygniecie Sadu II instancji takiej oceny nie zawiera, przeciwnie zawiera stwierdzenie, ze ustalenia jakie sad I
instancji poczynil przy pierwszym rozpoznawaniu sprawy nie pozwalaly na uznanie, ze wynagrodzenia powod6w z
pracownikami narodowos$ci koreaniskiej, do ktorych sie porownywali, faktycznie winny by¢ na tym samym poziomie.

Sad Apelacyjny stwierdza, ze w ponownym postepowaniu Sad I instancji wykonal zalecenia w zakresie postepowania

dowodowego i koniecznych dla rozpoznania istoty sprawy ustalefi. Zgodnie z treécig art. 183 § 1 kp pracownicy
maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej warto$ci. W mysl § 3
pracami o jednakowej wartos$ci sa prace, ktérych wykonywanie wymaga od pracownikow poréwnywalnych kwalifikacji
zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrebnych przepisach lub praktyka i doswiadczeniem
zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialno$ci i wysitku.

Prace maja by¢ wiec réwnorzedne albo poréwnywalne o jednakowej wartoSci. Sad Okregowy szczegolowo i
precyzyjnie poréownal kwalifikacje powodow i pracownikéw koreanskich, ich odpowiedzialnosé i wysilek wymagany
przy wykonywaniu pracy. Ustalil zakres obowigzkow powoddéw i pracownikéw koreanskich i znaczenie ich pracy
dla pracodawcy oraz usytuowanie zajmowanych stanowisk w strukturze organizacyjnej zakladu. W ocenie Sadu 11
instancji ustalenia te dawaly podstawe do czytelnych i wymiernych poréwnan pracy Swiadczonej przez wskazane osoby
w kontek$cie uzyskiwanych przez nie wynagrodzen.

Z prawidlowych ustalen Sadu Okregowego wynika, ze powod T. K. (1), urodzony w (...) r., z zawodu tokarz, po
zasadniczej szkole zawodowej, przed podjeciem zatrudnienia w pozwanej spblce zawodowo pracowal w latach 1997
- 2005 kolegjno jako robotnik budowlany, kamieniarz — szlifierz, pracownik leény, ostatnio kamieniarz, pilarz,
operator wozka widlowego. W pozwanej powdd zostal zatrudniony od 24 paZzdziernika 2005 r. na podstawie trzech
nastepujacych po sobie uméw o prace. Stosunek pracy ustal z koiicem czerwca 2009 r. W trakcie zatrudnienia powdd
kolejno zajmowat stanowiska: od 24 pazdziernika 2005r. - operatora pras najpierw za wynagrodzeniem 849 zt brutto,
a od 17 stycznia 2006r. za wynagrodzeniem 1.200 z} brutto; od 1 wrze$nia 2006r. stanowisko mistrza w D. Pras
za wynagrodzeniem 1.500 z} brutto, z dodatkiem funkcyjnym w wysoko$ci 100 zl brutto od 1 wrzesnia 2006r.; od
18 stycznia 2007 r. stanowisko asystenta kierownika produkcji d.s. Dzialu Pras za wynagrodzeniem 2.000 z} brutto
plus premia uznaniowa; od 1 stycznia 2008r. - kierownika produkcji D. Pras za wynagrodzeniem 2.500 z} brutto.
Pracownicze obowiazki powoda T. K. (1) na stanowisku asystenta kierownika i kierownika, co sam potwierdzil na
rozprawie apelacyjnej, ograniczaly sie jedynie do dzialu pras, gdzie odbywala sie produkcja podzespoléw przewaznie
do telewizorow (praktycznie wszystkich jego elementéw, poza elektronika). Dzial pras, jak dodatkowo wyjasnil powod
przed Sadem Apelacyjnym, byt tylko jednym z dzialow. Poza tym byl jeszcze dzial montazu, na ktérym produkty
wyprodukowane w dziale pras byly montowane w podzespoly i pakowane, oraz dzial sprzedazy. Pow6d przy tym nie
byl przelozonym dla zatrudnionych w dziale pras pracownikéw w takim sensie, ze nie mogt im wydawaé polecen
stuzbowych. W materiale dowodowym brak jest potwierdzenia, ze T. K. (1) w jakimkolwiek stopniu byl osoba
decyzyjna.

Natomiast Y. N., do ktérego poréwnuje sie powod T. K. (1), urodzit sie w (...) r., ma wyksztalcenie zawodowe,
weczesniej, tj. jeszcze przed zatrudnieniem go przez pozwanego, posiadal 28-letni staz pracy na stanowiskach moudl
technician, mould assist (...), delivery & distribution (...), i manager przez ostatnie 2 lata. W pozwanej Y. N. zostal
zatrudniony od 11 grudnia 2006r. na stanowisku kierownika dzialu zaopatrzenia i dystrybucji za wynagrodzeniem
miesiecznym brutto 3.700 zl, a od 13 listopada 2007 r. za wynagrodzeniem 3.846 zl brutto. W okresie od 12 stycznia



2008r. do 28 czerwca 20009r. Y. N. nie byl zwigzany z pozwang stosunkiem pracy. Od 29 czerwca 2009r. Y. N. zostal
ponownie zatrudniony na stanowisku kierownika narzedziowni i utrzymania ruchu za wynagrodzeniem 4.000 z}
brutto. Zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$ci Y. N. mial zasieg globalny, w tym sensie, ze odnosil sie do catoSci
zakladu pracy. Wymieniony w okresie od 1 grudnia 2006r. do 30 wrze$nia 2008r. zajmowal stanowisko kierownika
dzialu zaopatrzenia i dystrybucji. Do jego obowiazkow nalezala kontrola jakos$ci wychodzacych z magazynu produktéw
sprzedawanych klientom, kontrola materialéw przychodzacych, zarzadzanie pracownikami magazynu. Ponadto byl
odpowiedzialny za stan narzedzi uzywanych do produkeji dla calego zakladu pracy, w tym za naprawe i utrzymanie
matryc stuzacych do wytlaczania elementéw do telewizoréw w dziale pras. Pracodawca wysoko cenil prace Y. N.,
bowiem byl on jedyna osoba w zakladzie pracy, ktora potrafita naprawi¢ matryce, niezbedng w procesie produkcji.
Okoliczno$é te potwierdzil pracodawca K. C. J. oraz $wiadek P. In T.. Z akt sprawy wynika (k. 1057 i 1058), ze w
okresie od dnia 1 pazdziernika 2008r. do 31 maja 2009r. Y. N. nie §wiadczyl pracy w pozwanej spdlce i nie otrzymywal
wynagrodzenia (wyjechal do K.).

Zatem zupelnie inne prace wykonywali T. K. (1) i Y. N.. Prace te roznily sie od siebie zasadniczo. Inne w zwigzku
z tym byly kwalifikacje wymagane do ich wykonywania. Inny i nieporéwnywalny byl zakres odpowiedzialnoéci
obu tych pracownikéw. T. K. (1) odpowiadal, i to w ograniczonym zakresie, za jeden tylko wydzial (wydzial pras),
podczas, gdy Y. H. kontrolowatl jako$¢ sprzedawanych klientom towaréw oraz towardéw przychodzacych do magazynu,
a takze byl odpowiedzialny za stan wszystkich narzedzi uzywanych w pozwanym zakladzie pracy i jako jedyny
pracownik w zakladzie potrafil naprawi¢ matryce, ktéra byla niezbednym urzadzeniem do produkcji wykonywanej
przez pozwang. W razie uszkodzenia matrycy cala maszyna byla wylaczona z ruchu. Ta szczegdlna umiejetnoéé
wyr6zniala Y. N., w ocenie jego pracodawcy, od innych pracownikéw. Od jego pracy zalezala zatem produkcja
pozwanej spotki. Kontrolowal jako§¢ przychodzacych i wychodzacych z magazynu materialow i produktéow oraz
zarzadzal pracownikami magazynu.

Podobnie, jak wynika ze zgromadzonego w postepowaniu materialu dowodowego, brak jest adekwatnych poréwnan
w przypadku powoda W. Z. (1).

Powo6d W. Z. (1), urodzony w (...) r., ma wyksztatcenie wyzsze, tytul magistra inzyniera. Przed podjeciem zatrudnienia
w pozwanej spodlce legitymowal sie stazem pracy w okresie od kwietnia 2006 r. do pazdziernika 2007 r., ostatnio na
stanowisku quality leader. W pozwanej spolce zostal zatrudniony na podstawie kolejno zawianych uméw najpierw na
okres probny od 22 pazdziernika 2007 r. na stanowisku managera produkcji za wynagrodzeniem miesiecznym 3.500
z} brutto, a od 21 stycznia 2008 r. na stanowisku kierownika produkeji za wynagrodzeniem miesiecznym w kwocie
4.500 zt brutto. Ostatnia umowa zawarta na czas okre$lony ulegla rozwigzaniu w dniu 26 wrze$nia 2009 r., przy czym
jak ustalil Sad Okregowy, od polowy lipca 2009r. powod nie §wiadczyl pracy z powodu choroby.

Y. Ik K., do ktorego poréwnywal sie W. Z. (1) w okresie od 8 lutego 2008r. do 26 wrzes$nia 2009r., urodzony (...),
podobnie jak powdd legitymuje sie wyzszym wyksztalceniem. Przed zatrudnieniem u pozwanej zawodowo pracowat
w K. w latach 2000 — 2008, w tym w okresie od 26 czerwca 2007r. do 7 lutego 2008r. w firmie bedacej koreanskim
odpowiednikiem pozwanej na stanowisku produktion (...). W pozwanej spolce (...) zostal zatrudniony od 8 lutego
2008 r. na stanowisku kierownika produkecji za wynagrodzeniem miesiecznym brutto 2.900 zl, ktére z dniem 1 marca
2008 r. podwyzszono do kwoty 9.000 zl brutto, a do 14 kwietnia 2009 r. do kwoty 10.000 zt brutto. Zgodnie z zakresem
obowiazkéw Y. Ik K. byl zobowiazany m.in. do przygotowania dziennych planéw produkeyjnych dla calego zaktadu,
przekazywania ich managerom poszczegélnych dzialéw oraz kierownikom w celu wykonywania kolejnych dzialan
w dziale sprzedazy. Y. Ik K. zarzadzal procesem produkcji, przygotowywal plany dostaw materialéw do produkcji
oraz towaru do klienta, odpowiadal za kontakty z centralg w K., odpowiadal za kontakty z klientami, za reklamacje,
przyjmowal raporty od powodow.

Nie sposob jest podzieli¢ pogladu skarzacego, ze z racji zajmowania stanowiska podobnie nazwanego jak to zajmowane
przez Y. Ik K. ich wynagrodzenia powinny by¢ na tym samym poziomie. Z ustalen jakie poczynil bowiem Sad
Okregowy w zaskarzonym wyroku wynika jednoznacznie, Ze stanowiska powoda i Y. Ik K. nie byly rownoleglymi,
rownorzednymi lecz zachodzita miedzy nimi zalezno$é stuzbowa. Podczas, gdy powod jako kierownik produkeji



zajmowatl sie planowaniem tylko na okre§lonym wycinku produkcji, to Y. K. Ik byl kierownikiem calej produkcji jako
takiej. Decydowal o ostatecznym ksztalcie planow i jego akceptacji wymagaly plany sporzadzane przez powoda. W.
Z. (1) nigdy nie byl uprawniony do podejmowania samodzielnych decyzji co do zmian w produkcji w zakladzie pracy.
Stanowisko Y. K. Ik bylo postrzegane jako dyrektorskie anizeli kierownicze. Y. K. Ik podlegal bezposrednio prezesowi
zarzadu, ktéry wszystkie polecenia przekazywal wymienionemu, z pominieciem struktur nizszych podlegajacych Y. K.
Ik. Zatem mimo, ze nazwy stanowisk zajmowane przez powoda iY. K. Ik brzmialy podobnie, nie sposéb jest twierdzic,
ze byli oni na tym samym poziomie hierarchii pracownicze;.

W ocenie Sadu Apelacyjnego praca W. Z. (3) i praca Y. Ik K. nie byly pracami o jednakowej wartoéci. Inny
i nieporownywalny byl bowiem zakres odpowiedzialnoSci powoda i pracownika koreanskiego, skoro pracownik
koreanski byl odpowiedzialny za plan produkcji dla calego zakladu, a W. Z. (1) tylko za jego wycinek. Inne i
nieporéwnywalne byly tez kwalifikacje wymagane na ich stanowiskach pracy. Z ustalenn Sadu Okregowego wynika, ze
W. Z. (1) tylko raz mial zlecone opracowanie planu produkcji dla calego zakladu, w zastepstwie Y. Ik K., ale zadaniu
temu nie podolal, bo nie znal wydajnoSci maszyn produkcyjnych. Taka wydajno$é znat natomiast Y. Ik K., ktory
ponadto odpowiadat za kontakty z centrala, za kontakty z klientami.

Podobnie jest w przypadku W. Z. (1) i drugiego pracownika pozwanej narodowoéci koreanskiej, do ktorego sie
porownywal w okresie od 1 listopada 2007r. do 8 lutego 2008r. Park 1., urodzony w (...) r., z wyksztalcenia inzynier
mechanik. Pracowal miedzy innymi od 01 kwietnia 1983 r. do 30 kwietnia 1991 r. na stanowisku manager i od 01 maja
1991 r. do 30 marca 2002r. na stanowisku a/s general (...). W pozwanej spolce Park (...) zostal zatrudniony od 13
grudnia 2006 r. na stanowisku kierownika produkgji i utrzymania ruchu za wynagrodzeniem miesiecznym 4.332 zl
brutto. Wynagrodzenie w tej wysokoS$ci otrzymywal do 1 maja 2008 r. W spornym okresie, tj. od 1 listopada 2007r.
do 8 lutego 2008r. Park I. zarabial 4.332 zl brutto. Natomiast pow6d W. Z. (1) zarabial w okresie probnym 3.500 z}
brutto, a od 21 stycznia 2008 r. 4.500 zt brutto. Park I. podlegal bezposrednio prezesowi zarzadu. Park I. od poczatku
zatrudnienia byt odpowiedzialny za utrzymanie ruchu w calym zakladzie pracy, a do lutego 2008r. dodatkowo peknit
jeszcze funkcja kierownika produkeji. Naprawial wszystkie maszyny produkcyjne. Byl do$wiadeczonym inzynierem z
20 letnim do$wiadczeniem zawodowym. Byl cenionym przez pracodawce pracownikiem, bo jako jedyny znal budowe
i dzialanie wszystkich maszyn produkecyjnych i potrafit maszyny te naprawi¢. Dlatego tez wymagana byla ciagla
obecno$c tego pracownika w zakladzie. Ponadto byl uprawniony do podjecia decyzji o zatrzymaniu produkcji w calym
zakladzie.

Wykonywanie pracy przez powoda i pracownika koreanskiego wymagalo wiec innych kwalifikacji, innej
odpowiedzialno$ci i wysitku i byly to wartoSci nieporéwnywalne. W. Z. (1) rozpoczal prace w pozwanej spolce nie majac
zadnego do$wiadczenia zawodowego na zajmowanym stanowisku. Kwalifikacje uzyskal w trakcie zatrudnienia i bylty
one ograniczone tylko do dzialu produkcji. Park I. natomiast wykonujac prace kierownika utrzymania ruchu musiat
zna¢ i znal budowe maszyn funkcjonujacych w zakladzie i potrafit maszyny te naprawi¢, a jednoczes$nie wykonywat
tez prace kierownika produkcji i byl za niag odpowiedzialny, a wiec byt odpowiedzialny za dwa dzialy i za utrzymanie
ruchu maszyn w calym zakladzie. Wymagana tez byla jego ciagla obecno$é w zakladzie. Powdd W. Z. (1) nie posiadal
ani takich umiejetnoSci jak P. In T., ani nie mial takiego do§wiadczenia zawodowego jak pracownik koreanski, nie
wykonywal tez jednocze$nie pracy kierownika produkeji i kierownika utrzymania ruchu.

W ocenie Sadu drugiej instancji stosowana przez pozwang polityka w zakresie zr6znicowanego ustalania wynagrodzen
zatrudnionych pracownikéw by} uzasadniona przede wszystkim do§wiadczeniem, kwalifikacjami odpowiedzialnoécia
i wysitkiem. Nie jest w sprawie kwestionowanym, ze powodowie wykonywali swa prace na rzecz pozwanej z duzym
zaangazowaniem, ze praca ta powodowala u nich zmeczenie fizyczne i psychiczne. Wartoéciowanie pracy nie moze
by¢ jednak dokonywane jedynie pod wzgledem iloéci czy warunkow wykonywania, lecz takze przy uwzglednieniu
wymaganych kwalifikacji i zakresu odpowiedzialno$ci. Odnoszac powyzsze do rozpoznawanej sprawy nie sposob jest
zaakceptowaé stanowiska skarzacych, ze byli przez pozwana w zakresie wynagradzania traktowani mniej korzystnie
tylko i wylacznie w oparciu o kryterium narodowosciowe. W toku procesu wykazano, ze stosowane réznicowania

wynagrodzen pracownikéw byly uzasadnione, zatem zawarty w apelacji zarzut obrazy przepisu art. 183¢ § 1 k.p.



nie moégl by¢ uznany za zasadny. Skarzacy nie wykonywali pracy jednakowej lub pracy o jednakowej wartoSci co
pracownicy koreanscy, tj. Park I. i Y. Ik K. oraz Y. N., a to wykluczylo mozliwoéé stwierdzenia, ze zréznicowanie
wynagrodzen naruszalo przepisy zakazujace dyskryminacji w zatrudnieniu.

Ponadto, na co slusznie zwraca uwage pozwany pracodawca, T. K. (1) uwazal, ze byl dyskryminowany w okresie od 1
pazdziernika 2008r. do 31 maja 2009r., bowiem byl gorzej wynagradzany niz pracownik koreanski Y. N.. Tymczasem
z akt sprawy wynika, ze Y. N. w tym okresie nie pracowal w pozwanej spolce (przebywal w K.) i nie otrzymywal
wynagrodzenia. Nie ma wiec mozliwoéci poréwnania zar6wno pracy jak i wynagrodzenia obu tych pracownikéw w
tym okresie. Nie mniej por6wnanie obu tych pracownikéw poczynione w odniesieniu do okresu od 1 pazdziernika
2007r. do 30 wrze$nia 2008r. wskazuje, ze nie wykonywali oni ani prac jednakowych ani jednakowej wartoSci.

Jesli chodzi o zarzut pominiecia obowigzujacych u pozwanej schematéw organizacyjnych, to nalezy uzna¢ racje Sadu
Okregowego, ktory dla ustalen faktycznych przyjal te schematy tylko w niewielkim zakresie. Schematy te nie do
konica bowiem odzwierciedlaly rodzaj stanowiska wzgledem faktycznie wykonywanych przez okre$lonego pracownika
czynnodci, jako ze nie byly aktualizowane w relacji do zmian oso6b pracownikéw zatrudnionych na poszezegélnych
stanowiskach. Nadto wymienione schematy okreslaly system zaleznosci stuzbowej jedynie w ramach struktury
pionowej organizacji pozwanej, natomiast nie okre$laja zaleznoS$ci w relacji poziome;j.

Sformulowany w apelacji zarzut oparty o przepis art. 233 § 1 k.p.c., nakierowany na zamiane ustalen faktycznych,
ocenié¢ nalezalo takze jako bezskuteczny. Przybral on bowiem forme polemiczna w ramach, ktérej apelujacy nie tyle
wykazali na fakt naruszenia przez sad I instancji regut oceny dowodéw wskazanych w przywolanym przepisie, co
ograniczyli sie do prezentowania wlasnej wersji oceny przedlozonych dowodéw i przedstawili wlasny stan faktyczny.
Tak sformulowany zarzut nie mégt doprowadzié do zmiany ustalen Sagdu Okregowego juz chocby dlatego, ze dla
skutecznosci zarzutu z art. 2338 1 k.p.c. konieczne jest konkretne wykazanie, iz sad pierwszej instancji uchybil zasadom
logicznego rozumowania lub do§wiadczenia zyciowego, to bowiem moze by¢ jedynie przeciwstawione uprawnieniu
sadu do dokonania swobodnej oceny dowodéw. Nie stanowi za$ takiej podstawy samo przekonanie strony o innej niz
przyjal sad pierwszej instancji doniosltoéci poszczegdlnych dowodéw i ich odmiennej ocenie.

W $wietle przyjetych przez sad pierwszej instancji prawidlowych ustalen faktycznych, za trafne i zastlugujace na
aprobate nalezalo uzna¢ rozstrzygniecie Sadu Okregowego takze w aspekcie przywolanego prawa materialnego. W
konsekwencji Sad Apelacyjny, na podstawie art. 385 k.p.c. apelacje jako bezzasadna oddalil.

O kosztach procesu Sad II instancji orzekl na podstawie art. 102 k.p.c. Sad postanowil nie obcigza¢ skarzacych
kosztami zastepstwa procesowego, ktére winni ponie$¢ stosownie do wyniku procesu, majac na uwadze sytuacje
majatkowa powoddéw, a takze fakt, ze sprawa jest skomplikowana tak pod wzgledem faktycznym jak i prawnym,
a skarzacy mogli pozostawa¢ w subiektywnym przekonaniu o stlusznoséci dochodzonych roszczen. Z tego wzgledu
obcigzenie powodéw tymi kosztami byloby nieuzasadnione.

Przewodniczacy: Sedziowie:



